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1. Inleiding

In dit beleidsplan kunt u meer lezen over onze doelstellingen en de wijze waarop Stichting Bon
Coeur een positief verschil wil maken. De Stichting is opgericht met een breed geformuleerde
doelstelling en heeft sinds 2011 diverse charitatieve, culturele, wetenschappelijke en algemeen
nut beogende instellingen ondersteund.

De strategie van Stichting Bon Coeur voor de periode 2022 tot 2027 staat in dit beleidsplan
beschreven. Het beleidsplan is bedoeld ter inspiratie en verduidelijking van de missie, visie, aanpak
en werkwijze.

De Stichting zal financiéle steun geven aan organisaties of projecten die zich inzetten voor het
algemeen maatschappelijk belang. De komende jaren zal Stichting Bon Coeur zich richten op het
ondersteunen van organisaties en projecten die vallen onder vier thema’s. Deze thema’s zijn:

1. Armoedebestrijding
2. Kunst & Cultuur

3. Gezondheidszorg

4. (Hulp)dieren

Stichting Bon Coeur hoopt de komende jaren een belangrijke bijdrage te leveren aan deze vier
thema’s.
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2. Doelstelling

De Stichting heeft als doel het ondersteunen van algemeen nut beogende organisaties of projecten
in Nederland of in ontwikkelingslanden, met doelstellingen op het gebied van armoedebestrijding,
kunst & cultuur, gezondheidszorg en (hulp)dieren en het verrichten van al wat hiermee verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting heeft geen winstoogmerk, zoals blijkt uit de statuten en de feitelijke werkzaamheden
van de stichting.

Missie - wij staan voor:

Ruimte en aandacht voor initiatieven die armoede bestrijden, kunst & cultuur bevorderen,
gezondheidszorg steunen en initiatieven die volwassen en kinderen met een beperking of ouderen
op sociaal en emotioneel gebied kunnen stimuleren door het inzetten van (hulp)dieren en aandacht
voor het welzijn van dieren.

Visie — wij gaan voor:

e Een wereld waarin er ondersteuning is voor mensen die zich op financieel of sociaal gebied in
een kwetsbare positie bevinden;

e Een wereld waarin kunst, cultuur & (historisch) erfgoed gewaardeerd worden en toegankelijk
zijn voor iedereen die daar interesse in heeft;

e Een wereld waarin gezondheidszorg wordt ondersteund en gestimuleerd;

e Een wereld waarin er ondersteuning mogelijk is door de inzet van (hulp)dieren voor mensen
met een beperking of ouderen. Daarnaast streven wij naar een wereld waarin er voldoende
aandacht is voor het welzijn van dieren.

Stichting Bon Coeur richt zich voornamelijk op projecten in Nederland. De stichting ondersteunt
ook een select aantal internationale goede doelen projecten.

Armoedebestrijding = Nederland & Wereldwijd
Kunst & Cultuur - Nederland

Gezondheidszorg - Nederland & Wereldwijd
(Hulp)dieren > Nederland & Wereldwijd
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3. Werkwijze
Strategie — hoe werken wij:

Stichting Bon Coeur biedt financiéle ondersteuning in de vorm van donaties aan initiatieven die
bijdragen aan het realiseren van onze doelstelling. De Stichting zal geen eigen projecten initiéren,
gezien de beperkte uitvoeringscapaciteit van de Stichting. De Stichting staat wel open om nieuwe,
innovatieve projecten te ondersteunen.

Hoe vindt Stichting Bon Coeur projecten?

Stichting Bon Coeur heeft sinds de oprichting ervaring opgedaan met het vinden en beoordelen
van goede doelen projecten. Het bestuur van Stichting Bon Coeur zal pro-actief zoeken naar
projecten die aansluiten bij de visie, missie en doelstellingen van Stichting Bon Coeur.
De Stichting neemt ongevraagde voorstellen niet in behandeling.

Hoe bereiken wij zoveel mogelijk impact?

Stichting Bon Coeur streeft ernaar om zoveel mogelijk resultaat te bereiken met de
ondersteuningen die worden verleend. Stichting Bon Coeur volgt de effectiviteit van de projecten
die worden ondersteund. De Stichting kijkt bij de selectie van projecten naar manieren om
concrete hulp te bieden en streeft ernaar om met de donaties zoveel mogelijk impact te bereiken.

Aanpak organisaties:
Wij zullen voornamelijk organisaties en projecten steunen die de volgende aanpak hanteren:

Armoedebestrijding

e Directe hulp ter ondersteuning van kwetsbare mensen en het stimuleren van
zelfredzaamheid.

Kunst & Cultuur

e Het ondersteunen, zoals het in stand houden van collecties of opknappen van cultureel
erfgoed.

e Maar ook, educatie over kunst & cultuur en het faciliteren van hulpmiddelen voor de
culturele instelling.
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Gezondheidszorg
e Directe hulp en onderzoek om gezondheidszorg te ondersteunen en te stimuleren.

(Hulp)dieren

e Directe hulp, zoals het inzetten van (hulp)dieren om de levenskwaliteit van volwassenen
en/of kinderen met een beperking of ouderen te verbeteren.

e Ondersteunen van initiatieven die dierenwelzijn stimuleren.

Initiatieven die in aanmerking komen voor financiering moeten voldoen aan
de volgende criteria:

e Past het binnen de doelstelling van de Stichting?

e Hoe urgent is het probleem (hoeveel mensen of dieren raakt het?)

e Is er vertrouwen in de mensen/organisatie en in de aanpak?

e Zijn de resultaten meetbaar, zichtbaar en bewezen effectief?

e Is de financiéle ondersteuning nodig en maakt onze bijdrage een verschil gezien het totale
budget van de organisatie of zijn er al veel andere financiers die dit probleem oppakken?

e De begunstigde organisatie moet andere inkomstenbronnen hebben en niet alleen afhankelijk
zijn van de gift van Stichting Bon Coeur.

e De overheadkosten moeten in verhouding laag zijn ten opzichte van de omvang van de
organisatie.

Monitoring & Evaluatie
Stichting Bon Coeur is betrokken bij de projecten die worden ondersteund. Bij het aangaan van
een donatie wordt een afspraak gemaakt over de verwachte resultaten en uiteindelijke impact.

Ook worden er afspraken gemaakt over het rapporteren van de voortgang vanuit de goede doelen.
Waar mogelijk worden de projecten door (een afvaardiging van) het bestuur bezocht.
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4. Organisatie

Bestuurlijk niveau

Er is gekozen voor een bestuur-model. De Stichting heeft een bestuur dat bestaat uit minimaal
drie bestuursleden, een voorzitter, penningmeester en secretaris. Waarbij de taken van de
penningmeester en secretaris door dezelfde persoon kunnen worden vervuld. Het bestuur is
verantwoordelijk voor het bestuur, beleid en financieel beheer. De voorzitter is verantwoordelijk
voor het selecteren van financieringsaanvragen. In overleg met de overige bestuursleden zal
besloten worden welke projecten, organisaties of individuen zullen worden gefinancierd.
Het bestuur bepaalt het beleid en voert het uit. De bestuurders vormen dus een ‘werkbestuur’ en
zullen betrokken zijn bij de uitvoerende werkzaamheden.

Het bestuur komt minimaal drie keer per jaar bijeen om de voortgang van de Stichting te
evalueren. De doelstellingen en strategie in het beleidsplan worden hierbij als leidraad gebruikt.
Jaarlijks wordt er inhoudelijk en financieel verslag gedaan van de activiteiten. Verder vergadert
het bestuur indien de voorzitter hiertoe het initiatief neemt, of indien twee of meer bestuursleden
hierom verzoeken. Er worden notulen van de vergadering bijgehouden. Het goedkeuren van
voorstellen tot financiering is de exclusieve bevoegdheid van het bestuur. Besluiten in het bestuur
worden genomen met een meerderheid van de stemmen.
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5. Financién

Vermogensopbouw

Het vermogen in de Stichting is in opbouw. Jaarlijks wordt via een particuliere schenking een
bedrag geschonken aan de Stichting welke aangewend zal worden voor de opbouw van het eigen
vermogen in de Stichting. De schenkingen zijn bestemd om te dienen als het stamkapitaal van de
Stichting. Dit kapitaal dient zoveel als mogelijk in stand te blijven gehouden en slechts de
rendementen behaald met dit stamkapitaal dienen te worden besteed conform de doelstelling van
de Stichting. Ingeteerd mag worden op het stamkapitaal indien en voor zover de continuiteits-
reserve (voor verwerking van het resultaat van dat boekjaar) en het beleggingsresultaat van dat
boekjaar tezamen onvoldoende zijn om 2% van het stamkapitaal aan te wenden voor de
doeluitgaven. Indien in enig boekjaar de wens bestaat om voor een groter bedrag in te teren op
het stamkapitaal, zal het Bestuur hiervoor een separaat besluit moeten nemen.

De Stichting heeft geen winstoogmerk. De Stichting houdt dus niet meer vermogen aan dan
redelijkerwijs nodig is voor de continuiteit van de activiteiten van de Stichting ten behoeve van
het doel.

Er wordt een instandhoudingsreserve aangehouden. Deze reserve ziet op indexering van het
stamkapitaal. Toevoegingen aan deze reserve in een boekjaar zijn gemaximeerd op 2% van het
(stam)kapitaal (inclusief instandhoudingsreserve) per begin boekjaar, indien en voor zover de
resultaten (na de doeluitgaven van dat boekjaar) dit toelaten. Bij onvolledige indexering (minder
dan 2%) zal geen inhaalindexatie in volgende jaren plaatsvinden.

Om het vermogen te beschermen tegen waardedalingen als gevolg van koersdalingen van
beleggingen wordt een continuiteitsreserve gevormd. Deze reserve dient daarmee de instand-
houdingsdoelstelling van het (stam)kapitaal in gevallen waarin de behaalde beleggingsresultaten
lager uitvallen dan de toegezegde giften in desbetreffend boekjaar. De continuiteitsreserve
bedraagt maximaal 10% van het stamkapitaal ultimo boekjaar.

De continuiteitsreserve wordt opgehoogd met het resterend batig saldo uit de jaarrekening van
desbetreffend boekjaar na toevoeging aan de instandhoudingsreserve, tot het maximum van de
reserve bereikt is. Mocht dit saldo hoger zijn dan het bedrag dat nog kan worden toegevoegd aan
de reserve, dan wordt het meerdere verantwoord als te besteden aan goede doelen. Een eventueel
negatief saldo blijkend uit de jaarrekening wordt in mindering gebracht op de reserve. Mocht
daarna weer sprake zijn van een batig saldo (na toevoeging aan de instandhoudingsreserve), dan
zal dit eerst aangewend worden om de reserve weer aan te vullen tot het maximum weer bereikt
is.
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Vermogensbeheer

Het vermogen van de Stichting zal matig defensief worden belegd, gericht op het behoud van het
vermogen om zodoende op lange termijn met het rendement jaarlijkse schenkingen en daaraan
gerelateerde uitgaven te bekostigen. De Stichting streeft daarbij naar een zelfvoorzienend
karakter.

Inkomsten

De inkomsten bestaan uit rendementen op het vermogen van de Stichting en zullen worden
aangewend om projecten en organisaties conform de doelstelling te steunen. Als vermogens-
fonds doet de Stichting niet aan actieve fondsenwerving.

Budget & uitgaven

De Stichting zal ieder jaar minimaal 2% van het stamkapitaal aanwenden voor organisaties en
projecten die passen bij de doelstelling van Stichting Bon Coeur. Indien het rendement groter is
dan de verwachte 2% wordt het extra bedrag toegevoegd aan de continuiteitsreserve conform
bovenstaande omschrijving. Indien de continuiteitsreserve het maximale niveau bereikt heeft,
wordt het surplus in de opvolgende jaren aan de doelen van de Stichting besteed.
Het bestedingsbudget van de Stichting zal ieder jaar stijgen, aangezien het belegde vermogen
jaarlijks groter zal worden.

De kosten van de eigen organisatie zullen naar verwachting laag zijn. De verwachte kosten voor
de eigen organisatie zullen bestaan uit administratie- en beheerskosten.
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Verdeling in % per thema*

Armoedebestrijding
22,5%
Gezondheidszorg

22.5% ® Kunst & Cultuur

m (Hulp)dieren

Overig

Het bestuur heeft discretionaire ruimte om de procentuele budgetverdeling per thema aan te
passen.

Bestemming liquidatiesaldo

Bij opheffing van de Stichting zal een batig liquidatiesaldo volledig worden besteed ten behoeve
van een algemeen nut beogende instelling met een soortgelijke doelstelling of van een
buitenlandse instelling die voor minimaal 90% het algemeen nut beoogt en die een soortgelijke
doelstelling heeft.
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